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Jetzt kommen die Angelsachsen

Management Knapp die Hélfte der wichtigsten Schweizer Firmen wird von Ausléndern geleitet
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VON ROMAN SCHENKEL

In den Chefetagen der meisten
Schweizer Unternehmen wird schon
seit geraumer Zeit kein Schweizer-
deutsch mehr gesprochen. Nestlé
zum Beispiel hat seit 1923 keinen
Schweizer Chef mehr gehabt. Aktucll
fiihrt der Belgier Paul Bulcke den
Nahrungsmittelkonzern. Die Zahl
der auslidndischen Manager bei den
rund 120 wichtigsten Schweizer Un-
ternehmen nimmt von Jahr zu Jahr
zu. Langst spricht man in den Fiih-
rungsgremien englisch.

Gemiss «Schillingreport 2011> ha-
ben 45 Prozent der Manager keinen
Schweizer Pass. 2006 waren es noch
36 Prozent. Nominell hat die Zahl der
Auslander in den letzten fiinf Jahren
in der Teppichetage um 112 Perso-
nen zugenommen, wihrend die Zahl
der Schweizer Manager um 25 Per-
sonen zuriickging. Noch liegen die
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Schweizer (500) zahlenmassig vor
den Auslindern (407). Doch: «2015
wird es bei den untersuchten Unter-
nehmen mit grosser Wahrscheinlich-
keit mehr auslindische als Schweizer
Manager geben», prophezeit Guido
Schilling. Er leitet eine Headhunter-
Firma, dic scit 2006 jahrlich den
«Schillingreport>

publiziert. Fir Un-
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auch auf einem tieferen Niveau. Der
Auslinderanteil der Verwaltungsrite
liegt bei 35 Prozent, 10 Prozent weni-
ger als auf der exekutiven Ebene. Im
Vergleich zum Vorjahr hat der Aus-
linderanteil bei den Verwaltungs-
riten nicht zugenommen, betrachtet
man aber nur dic neu crnannten

Verwaltungsrite, so

kommen 41 Pro-

ternehmen, die «20159“1 es mit grosser  zent aus dem Aus-
weltweit titig sind, \\ahrscheinlichkeit land.

spiele die Nationa-

litat eine unterge. Mehrausléndische als
ordnete Rolle: <Die-  §chweizer Manager.»
Guido Schilling, Headhunter

se Unternehmen su-
chen nicht gezielt
nach  Schweizern
oder Angehorigen eines bestimmten
Kulturkreises, sie suchen nach den
besten Kopfens, sagt Schilling.

Auch in den Verwaltungsriten der
untersuchten Unternehmen ist diese
Internationalisierung sptirbar — wenn

B FRAUEN: «DER ANTEIL IST NOCH IMMER TIEF»

Der Frauenanteil verharrt
im Gegensatz zum Antei
der Auslander auf tiefem
Niveau. «Ssit sechs Jah-
ren liegt die Frauenquote
bei 5 Prozent», sagt Gui-
do Schilling. 41 Prozent

der untersuchten Unter-
nehmen haben weder ei-
ne Frau in der Geschéfts-
leitung noch im Verwal-

tungsrat. Ein Lichtschim-

mer biete ein Blick auf
die im Bericht neu erfass-
ten Untemnehmen. Der
Frauenanteil liegt da bei
13 Prozent. Ebenfalls ei-
nen Trend zu mehr Mana-
gerinnen ist bei den SMI-
Unternehmen zu beob-
achten. «Bei SMI-Firmen
ist die Frauenquote deut-
lich hdher», so Schilling
35 Prozent dieser Unter-

nehmen haben mindes-
tens eine Frau entweder
in der Geschaftsleitung
oder im Verwaltungsrat.
Ein gewichtiger Grund,
dass die Frauenquote
nicht stérker anwachse,
sei die kurze Verweildau-
ervon Frauen in Top-Posi-
tionen. «Sie scheiden viel
friher aus als ihre ménn-
lichen Kallegen.» (ROS)

Noch stirker ist die
Internationalisie-

rung bei den 20 Un-
ternehmen, die im
Bérsen-Index  SMI
erfasst sind. Bei Fir-
men wie UBS, Credit Suisse oder No-
vartis sind die Auslinder bereits
deutlich in der Uberzahl: 67 Pro-
zent der Geschiftsleitungsmitglieder
kommen nicht aus der Schweiz. Zu-
dem steht in 15 von 20 Unternehmen
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ein Auslidnder an der Spitze des Kon-
zerns.

Am meisten Manager kommen
nach wie vor aus Deutschland (siehe
Grafik unten). Doch der Vorsprung
der Deutschen schmilzt. «Die Angel-
sachsen haben stark aufgeholt», sagt
Schilling. Mittlerweile kommt cin
Drittel der Manager aus den USA
oder aus Grossbritannien. «Ich merke
dies bei meiner tiglichen Arbeir. Wir
erhalten viel mehr Bewerbungen aus
den USA und England. Ausschlag-
gebend seien die Konjunktur in
Deutschland und die méssige Wirt-
schaftslage in den USA. «Wenn die
Wirtschaft gut lauft, zieht es weniger
Manager ins Auslands, sagt Schilling.

Generell aber rechnet der Head-
hunter in den nichsten Jahren mit
einer weiteren Zunahme an auslin-
dischen Managern - insbesondere bei
der Zahl der asiatischen Geschiftslei-
tungsmitglieder.

Nationalitaten der auslandischen Manager
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